
  
 
 

แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๑  -  ๒๕๖๓ 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  

 
๑. หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง           
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2560 ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ล าพยา จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2560 ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  จึงจ าเป็นต้อง
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 – 2563 ให้สอดคล้องและสัมพันธ์กับแผน
อัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา       
ให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2561 – 2563  ดังนี้ 
 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด    
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  ทั้งนี้  ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพื่อวิเคราะห์อ านาจหน้าที่     
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการ
ใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี    

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา อ าเภอเมืองนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑  -  ๒๕๖๓ ขึ้น 

 



 
-  ๒  - 

 
 

๒. วัตถุประสงค ์
 

๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  
ระบบการจ้างที่เหมาะสมและไม่ซ้ าซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าพยา 

๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบันและตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม (ก.อบต.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง          
ว่าถูกต้อง เหมาะสมหรือไม่ 

๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  ให้เหมาะสม 

๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา เกิดประโยชน์          
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน      
การปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖ เ พ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ าย             
ด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

  อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต า บ ล ล า พย า  อ า เ ภ อ เ ม ือ ง น ค ร ป ฐ ม  จ ัง ห ว ัด น ค ร ป ฐ ม                  
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลล าพยา เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นคณะกรรมการ เห็นสมควรให้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 

  ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งประเภทตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาพื้นที่ของขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ล า พ ย า  บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม พั น ธ กิ จ ที่ ตั้ ง ไ ว้ จ า เ ป็ น ต้ อ ง จั ด ส ร ร อั ต ร า ก า ลั ง                               
ตามหน่วยงานต่างๆ  ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงตามภารกิจ    



 
-  ๓  - 

 

 
 

ในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

    ๓.๒ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดสรรระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครปฐม  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดสรรทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก าหนดต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน       
และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  โดยในส่วนนี้ต้องค านึงถึง 

   ๓.๓.๑ การจัดล าดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด                   
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว            
การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ใน
การก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า
ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การ
ท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น          
พ.ศ.๒๕๔๒   

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวการบริหารภาครัฐใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว  และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม
กับภารกิจ โดยพิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
ดังนี้ 

พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี ความ
ต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง/    

หัวหน้าฝุาย  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
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ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มี
อยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ 
โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุม่งานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน   
จ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

-  พนักงานจ้างทั่วไป 
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบยอมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น 
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
 การน าปริมาณงานที่ เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเ พ่ือวิ เคราะห์การก าหนดอัตรา             
และค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ    1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการ         
น าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่
ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พ่ึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทาง
ในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตาม
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  

 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจาณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็น ดังนี้ 
 

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว           
โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัดฯ  กองคลัง  กองช่าง  และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  เป็นองค์กร
ที่มีข้าราชการจ านวนหนึ่งที่มีอายุราชการคงเหลือไม่ถึง  ๑๕  ปี ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการ
เรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การ
ปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับ
ก าลังคนได ้

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา และหัวหน้าส่วนราชการ    
ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลล าพยา เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุง
และก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลัง
กับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลบางแขม 
และองค์การบริหารส่วนต าบลถนนขาด  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่ติดต่อกัน  
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา องค์การบริหาร

ส่วนต าบลบางแขม  และองค์การบริหารส่วนต าบลถนนขาด ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้ เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน เท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของ
การก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับ
เกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และจ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  
สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบล
ล าพยา ได้มีการประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) ในต าแหน่งว่างอย่างต่อเนื่องและคาดการณ์ว่าจะมีผู้ที่สนใจ       
จะมาติดต่อเพ่ือขอโอน (ย้าย) มาด ารงต าแหน่ง หรืออาจขอใช้บัญชีจากการสอบแข่งขันของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วน
ต าบลจากการประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) หรือได้จากการขอใช้บัญชีจากการสอบแข่งขันของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามกรอบอัตราก าลัง  ๓ ปี ท าให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมขึ้น 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นในส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง ที่
เหมาะสม (Right  Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว  
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างาน  
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 ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน      

และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมี
เหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิม
จ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective 
Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่าง
เพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงาน
ของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถ        
น าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)     
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์         
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 
๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลล าพยา มีความครบถ้วน  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้   

 ๔.๑ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
  ๔.๑.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   ๑.๑ เส้นทางการคมนาคมในต าบลและหมู่บ้านยังไม่อยู่ในมาตรฐานที่ควรจะเป็น
เนื่องจากบางส่วนเป็นถนนหินคลุก จึงอาจท าให้การสัญจรไม่สะดวกและก็ยังมีน้ าท่วมขังในพื้นที่เกษตรและ
ชุมชน 
   ๑.๒ การก่อสร้างถนนบางสายไม่มีการฝังท่อระบายน้ า ท าให้น้ าท่วมขังในฤดูฝน 
   ๑.๓ ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
   ๑.๔ ระบบโทรคมนาคมขั้นพ้ืนฐานไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
   ๑.๕ ปัญหาด้านการประปา  ระบบการจ่ายน้ าประปาในหมู่บ้านยังไม่ดีพอ ท่อเมน
ประปามีสภาพเก่า น้ าประปายังไม่ได้มาตรฐาน 
  ๔.๑.๒  ด้านเศรษฐกิจ 
   ๑. ขาดความรู้  และขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ 
   ๒. การส่งเสริมอาชีพยังมีน้อย 
   ๓. ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
   ๔. ราคาผลผลิตตกต่ าประชาชนยังขาดความรู้ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
ทางการเกษตร  
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  ๔.๑.๓  ด้านสังคม 
   ๑. ปัญหาขาดแคลนแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านการสาธารณสุขและอนามัย 
   ๒. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
   ๓. ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันโรคไข้เลือดออก 
   ๔. ปัญหาโรคติดต่อ ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการปูองกันโรคติดต่อ 
   ๕. ปัญหาความเข้มแข็งของชุมชน ประชาชนยังขาดการมีส่วนร่วม และการรวมกลุ่ม
ในการท ากิจกรรมกัน เช่น การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ๔.๑.๔  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ๑. ปัญหาการขาดแคลนสถานที่ ส าหรับให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 
   ๒. ปัญหาการส่งเสริมด้านศาสนา ขาดการส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
   ๓. ปัญหาการขาดความรู้ด้านกฎหมาย สิทธิหน้าที่ของประชาชน 

  ๔.๑.๕  ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
   ๑. การมีส่วนร่วมของประชาชนยังในต าบลมีน้อย 
   ๒. ปัญหาทางด้านประสิทธิภาพในการท างาน พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง        
ยังขาดความรู้ความเข้าในในบทบาทหน้าที่และระเบียบกฎหมายในทางปฏิบัติงาน 

  ๔.๑.๖ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๑. ปัญหาด้านการก าจัดขยะมูลฝอย การเก็บขยะไม่ทันความต้องการของประชาชน 
   ๒. ปัญหาประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาความสะอาดโดยรวม 
   ๓. ปัญหาคุณภาพน้ าเสื่อมโทรมจากน้ าเสียของโรงงานอุตสาหกรรม 
   ๔. ปัญหาคูคลองตื้นเขินและมีวัชพืชปกคลุมเต็มพ้ืนที่ 

 ๔.๒ ความต้องการของประชาชน 
 

  ๔.๒.๑  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    ๑. ปรับปรุงผิวถนนลาดยาง หรือถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
   ๒. สร้างสะพาน คสล. วางท่อระบายน้ า 
   ๓. ก่อสร้างเข่ือน/ท านบกั้นคลองสาธารณะวางระบบควบคุมน้ า 
   ๔. ขอขยายเขตไฟฟูาแรงต่ า 
   ๕. ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ือส่องสว่าง 
   ๖. ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง ทั้งต าบล 
   ๗. ขุดลอกคลองและก าจัดวัชพืช 
   ๘. ปรับปรุงระบบประปา โดยการเปลี่ยนวางท่อเมนประปาใหม่, ด าเนินการปรับปรุง
หอถังน้ าประปา เจาะบ่อบาดาลเพิ่ม เปลี่ยนเครื่องสูบน้ าชนิดใต้น้ า 
  ๔.๒.๒  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
   ๑. ปรับปรุงโครงสร้าง ระบบผลิตการเกษตร 
   ๒. ต้องการความรู้ ด้านวิชาการและทัศนศึกษา 
   ๓. ต้องการได้รับการฝึกอบรมกลุ่มอาชีพต่างๆและสนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
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  ๔.๒.๓  ความต้องการด้านสังคม 
   ๑. ก่อสร้างแหล่งบริการข้อมูลข่าวสารเพ่ิมข้ึน 
   ๒. ต้องการได้รับการฝึกอบรมทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
   ๓. ต้องการได้รับความรู้การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   ๔. จัดหาระบบการบริหารกิจการการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   ๕. ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ 
   ๖. ก าจัดยุงลายให้หมดทั้งหมู่บ้าน 
   ๗. จัดโครงการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
   ๘. ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนด้านต่างๆ เช่น การอบรมการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย การอบรม  อปพร. 
   ๙. จัดการแข่งกีฬาต าบลต้านยาเสพติด 
   ๑๐. ปรับปรุงทัศนียภาพตามแนวถนนทุกสายและทุกคลองในพ้ืนที่ อบต. 

  ๔.๒.๔ ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ๑. จัดตั้งที่ส าหรับให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารในแต่ละหมู่  
   ๒. ให้การฟ้ืนฟูและสนับสนุนการจัดกิจกรรม วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
   ๓. จัดอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายสิทธิหน้าที่แก่ประชาชน 

๔. ประชาชนต้องการได้รับความรู้ด้านอาชีพ 
๕. ประชาสัมพันธ์ให้เห็นความส าคัญของการศึกษา 
๖. ความต้องการรณรงค์ให้เห็นความส าคัญของการเลือกตั้ง 

  ๔.๒.๕  ความต้องการด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
   ๑. ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล, 
จัดกิจกรรม,โครงการต่างๆส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจในด้านต่างๆแก่ประชาชนและจัดประชุมประชาคม   
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรต่างๆ 
   ๒.พัฒนาและอบรมพนักงานส่วนต าบล,ลูกจ้างประจ า,พนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

๔.๒.๖  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    ๑. ต้องการให้มีการรณรงค์ การไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง 
    ๒. ต้องการได้รับความความรู้เสริม ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    ๓. ต้องการให้ขุดลอกคลองที่ตื้นเขินและก าจัดวัชพืช 
    ๔. ควบคุม ดูแล ไม่ให้โรงงานอุตสาหกรรมปล่อยน้ าเสียลงในล าคลองหรือปล่อยควันพิษ 
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๕. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยานั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง     
ของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลล าพยา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลล าพยา จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา         
ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม 
และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง
ในท้องถิ่นและส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจแบบพอเพียง ฯลฯ 

 แผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 

 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๘ เห็นชอบให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติมีอ านาจหน้าที่ในการจัดทาร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืน และให้เสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปีให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา   
ให้ความเห็นชอบเพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานในระยะที่ ๒ ของรัฐบาล (ปี ๒๕๕๘ - ๒๕๕๙) และกรอบ
การปฏิรูปในระยะที่ ๓ (ปี ๒๕๖๐ เป็นต้นไป) ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่
อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็นจะต้องมีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว           
และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน  ดังนั้น จึงจ าเป็นจะต้อง
ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาวเพ่ือถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง 
และมีการบูรณาการและสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาค
ส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคมในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสร้างและรักษาไว้           
ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งคั่งยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือคติพจน์ประจ าชาติ “มั่นคงมั่งคั่งยั่งยืน”เพ่ือให้ประเทศ
มีขีดความสามารถในการแข่งขันมีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว  คนไทยมีความสุขอยู่ดีกินดีสังคม      
มีความมั่นคงเสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ ๒๐ ปี 
ต่อจากนี้ไป  จะประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 

 (๑) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
 (๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 (๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
(๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครปฐม  

 วิสัยทัศน์จังหวัดนครปฐม 
“เป็นหนึ่งด้านสินค้าเกษตร  เกษตรอุตสาหกรรมที่ได้มาตรฐานสากล  และเป็นเมืองน่าอยู่ที่มีการ

ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม”  

 พันธกิจจังหวัดนครปฐม 

1. พัฒนาการผลิตและส่งออกด้านอาหาร สินค้าเกษตรอุตสาหกรรม ให้ได้มาตรฐานสากลและ
ปลอดภัย 

๒. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม 
3. สังคมเข้มแข็ง มั่นคง ปลอดภัย ประชาชนมีคุณภาพชีวิต และอยู่ร่วมกันอย่างผาสุก 
4. ทรัพยากรธรรมชาติมีความสมดุล อุดมสมบูรณ์ และสภาพแวดล้อมน่าอยู่ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. เป็นแหล่งผลิต จ าหน่ายและส่งออก สินค้าเกษตรเกษตรอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมที่มี

มาตรฐานสากลและปลอดภัย 
2. พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมความม่ันคงและปลอดภัยรวมถึงอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่ 

เป้าประสงค์ 
๑. เพ่ิมมูลค่าและการส่งออกสินค้าเกษตร เกษตรอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรม 
2. เพ่ิมจ านวนผู้ผลิตและผู้ประกอบการอาหาร สินค้าเกษตรเกษตรอุตสาหกรรมที่ได้รับ 

มาตรฐานสากล 
3. เพ่ิมรายได้จาการท่องเที่ยวและบริการการท่องเที่ยว 

    4. เพ่ิมจ านวนนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติ 
๕. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๖. ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการดูแลรักษาให้เกิดความสมดุล 
๗. สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพสะอาด ลดผลกระทบด้านคุณภาพชีวิต 
 
กลยุทธ์ 
๑. พัฒนาคุณภาพการผลิตอาหาร สินค้าเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรม ให้ได้มาตรฐานสากล 

 2. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าด้วยการพัฒนากระบวนการแปรรูปและการบรรจุหีบห่อ 
 3. พัฒนาระบบการตลาด ทั้งในและต่างประเทศ 
 4. เสริมสร้างเครือข่ายการศึกษาด้านเทคโนโลยีที่ปลอดภัย 
 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
 ๖. พัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานด้านทรัพยากรท่องเที่ยว 
 ๗. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยว 
 ๘. พัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
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 ๙. พัฒนาการตลาดและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
 ๑๐. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเสริมสร้างศักยภาพชุมชน 
 ๑๑. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและปูองกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 
 ๑๒. พัฒนาด้านความมั่นคง คุณภาพชีวิต ครอบครัว ชุมชนรวมถึงสร้างมาตรฐานความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอเมืองนครปฐม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. เป็นแหล่งผลิตและส่งออกสินค้าเกษตรอุตสาหกรรม  และอุตสาหกรรมที่มีคุณค่าทางอาหารและ
ปลอดภัย 
 2. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 3. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 4. การพัฒนาการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 เป้าประสงค์ 
 1. เพ่ิมมูลค่าและการส่งออกสินค้าเกษตรอุตสาหกรรม  และอุตสาหกรรม 
 2. เพ่ิมรายได้และจ านวนนักท่องเที่ยว 
 3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตตามเกณฑ์  จปฐ. 
 4. สถาบันครอบครัวมีความเข้มแข็งในการดูแลคนพิการ  และผู้สูงอายุ 
 5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 7. ประชาชนมีความพึงพอใจในการบริการและกระบวนการยุติธรรมของรัฐ 
 

 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบการผลิตในการเสริมสร้างความปลอดภัยของสินค้าเกษตร เกษตรอุตสาหกรรม      
และอุตสาหกรรม 
 2. เสริมสร้างเครือข่ายการศึกษาและประสานการพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตรและเทคโนโลยี       
เพ่ือพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร  เกษตรอุตสาหกรรม 

3. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวการประชาสัมพันธ์และการตลาด 
 4. ส่งเสริมการรวมกลุ่มของประชาชนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและมูลค่าผลผลิตของสินค้าผลิตภัณฑ์
ชุมชนและท้องถิ่นและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  (SME)   
 5. ส่งเสริมและผลักดันให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 6. ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการขั้นพ้ืนฐานของรัฐได้อย่างทั่วถึงทั้งด้านสุขภาพ  สาธารณูปโภค  
และการศึกษา 
 7. ส่งเสริมให้ประชาชนน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต 
 8. ปรังปรุงศักยภาพของหน่วยงานภาครัฐให้มีความยืดหยุ่น  คล่องตัว 
 9. พัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมการท างานของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 
 10. ปรับปรุงรูปแบบการท างาน  อ านวยความสะดวก ลดขั้นตอนและกระบวนการท างานการ
ให้บริการประชาชน 
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 11. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 12. บังคับใช้มาตรการปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

“ต าบลน่าอยู่     ประชาชนน่ารัก    การคมนาคมสะดวก 
 สิ่งแวดล้อมสดใส    ใส่ใจคุณภาพชีวิต    เศรษฐกิจดี” 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือให้ด าเนินการไปสู่วิสัยทัศน์ 
ที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้  ๖  ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหาร 

 

แนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 

 ๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  
            แนวทางการพัฒนา 

๑. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างระบบการคมนาคมในหมู่บ้านให้ได้มาตรฐาน 
๒. พัฒนาขยายเขตไฟฟูาสาธารณะในหมู่บ้าน 
๓. พัฒนาระบบระบายน้ าเพ่ือปูองกันปัญหาน้ าท่วมขังพ้ืนที่ 
๔. จัดวางระบบผังเมืองรวม 

๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม  
   แนวทางการพัฒนา 
 ๑. ส่งเสริมการรักษาสุขภาพอนามัยของประชาชนและปูองกันควบคุมโรคติดต่อ 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาแก่เด็ก  เยาวชน  ประชาชน  และผู้ด้อยโอกาสใน  
      สังคม 
 ๓. ส่งเสริมและบ ารุงศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน การจัดเวทีประชาคม การจัดการประชุมสัมมนา  
      เพ่ือระดมความคิดเห็น 
 ๕. ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ และการกีฬา 

๖. ส่งเสริมการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ 
      ทรัพย์สินของประชาชน 
 ๗. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ และสังคมสงเคราะห์ เด็ก ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ  
      อย่างทั่วถึง 
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๓.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 
แนวทางการพัฒนา 
๑.พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 

 ๒.ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ และระดมทุน 

๔.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
 แนวทางการพัฒนา 
 ๑. จัดหา พัฒนา ปรับปรุง และสร้างแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 

๕.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 แนวทางการพัฒนา 
           ๑. รณรงค์สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 ๒. ส่งเสริมการก าจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลให้เป็นระบบครบวงจร 
 ๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๔. ส่งเสริมการปรับภูมิทัศน์ และสภาพแวดล้อมให้ชุมชนน่าอยู่ 

๖.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหาร  
           แนวทางการพัฒนา 
 ๑. การพัฒนาบุคลากร และผู้น าองค์กรต่างๆ 
 ๒. จัดหาพัฒนาและปรับปรุง  เครื่องมือ  เครื่องใช้  สถานที่ปฏิบัติงานให้เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
 ๓. ปรับปรุง และพัฒนาการบริการประชาชนให้ได้รับความสะดวกรวดเร็ว 
 ๔. การพัฒนา และเพ่ิมประสิทธิภาพ การจัดเก็บรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๕. พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล และเพ่ิมช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
 

   การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติ         
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒        
และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.เพ่ือก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล       
และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนด
แบ่งภารกิจ ได้เป็น  ๗  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา    
ได้วิเคราะห์ SWOT จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามในการด าเนินงานตามภารกิจ ดังนี้ 
 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหวา่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒. การสาธารณูปการ 
๓. การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
๔. การจัดให้มีการบ ารุงทางระบายน้ า 
๕. การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
๖. การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
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๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 ๑. การจัดการศึกษา 
 ๒. การจัดให้มีการรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
 ๓. การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้ง และบ ารุงสถานพยาบาล 
 ๔. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 ๕. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
 ๖. การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 ๗. การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
 ๘. จัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ ตลอดจน
สถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
 ๙. การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม การการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓. การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
๔. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต าบล 

 

๕.๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด          
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

๒. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑. การคุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษา ปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
๒. การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
๓. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๕. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑. การจัดการศึกษา 
๒. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๓. การส่งเสริมกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔. การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
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๕.๗  ด้านบริหารการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

๑. สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือ  
ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

     ภารกิจทั้ง  ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ        
จะแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที ่ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล          
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร     
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้  จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง   
  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่า
ระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์        
สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis) ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร         

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายในผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง  อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก             

ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง  S =  Strengths จุดอ่อน  W = Weaknesses 
 

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

 

1.บางส่ วนมี ความรู้ ไม่ สอดคล้ องกับภา รกิ จ       
ของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส  O =  Opportunities อุปสรรค  T = Threats 
 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 

 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
- ๑๘ - 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง  S =  Strengths จุดอ่อน  W = Weaknesses 

 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
อย่างทั่วถึง 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
๗.เป็นแหล่งธุรกิจการลงทุน  มีหมู่บ้านจัดสรร  
โรงงานอุตสาหกรรม  บริษัท  ห้างหุ้นส่วน  อู่ต่อรถ  
อู่ซ่อมรถ  ในพื้นที่หลายแห่ง 
๘.มีการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพร  การปลูกผัก
ปลอดสารพิษ ในพ้ืนที่ 

 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน   
มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
๔. เกษตรกรที่ปลูกผักปลอดสารพิษยังไม่ได้รับการ
ส่งเสริมด้านเงินทุนหมุนเวียนเท่าที่ควร 
๕. มีการปล่อยของเสียจากฟาร์มปศุสัตว์ โดยไม่ผ่าน
การบ าบัดก่อนจึงท าให้เกิดปัญหาน้ าเน่าเสียและ
กลิ่นเหม็น 
 

โอกาส  O =  Opportunities อุปสรรค  T = Threats 
 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
๒. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
๔. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
๕.การขนส่งสินค้าภาคการเกษตรสะดวก  ท าให้ส่ง
สินค้าสู่ผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 
๖.มีโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ท าให้มีแรงงาน   
จากต่างพ้ืนที่เข้าท างาน ท าให้เศรษฐกิจในพ้ืนที่ดีขึ้น 
๗.มีพ้ืนที่อยู่ใกล้สถาบันการศึกษาของภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

 

1.ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ ากั ดท า ให้ ต้ อ ง เ พ่ิม พูนความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้  ครอบคลุมภารกิจ      
ของ อบต. 
๒.งบประมาณน้อย เมื่ อ เปรียบเทียบกับ พ้ืนที่    
จ านวนประชากร และภารกิจ 
๓. สภาพเศรษฐกิจไม่แน่นอนท าให้ราคาสินค้าไม่
คงท่ี 
๔.รัฐบาลไม่ช่วยพยุงราคาสินค้าภาคการเกษตรให้
คงท่ี 



 

- ๑๙ - 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์มาตามข้อ ๕ จ านวน ๗ ภารกิจ        
น ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผนพัฒนาก าลัง ๓ ปี โดยองค์การบริหารส่วน
ต าบลล าพยา  มีภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

  ๖.๑  ภารกิจหลัก 
      -   การปรับปรุงด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      -   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
      -   ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      -   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

  ๖.๒  ภารกิจรอง 
      -   การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      -   การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
      -   การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
      -   การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
      -   การส่งเสริมการเกษตร 
      -   การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครอบครัว 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม เป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขนาดกลาง โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วนราชการ  ได้แก่  

๑. ส านักงานปลัด อบต.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
๒. กองคลัง   
๓. กองช่าง   
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม       

ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวนทั้งสิ้น ๒๒ อัตรา ลูกจ้างประจ า 
จ านวน ๒ อัตรา พนักงานจ้าง จ านวน ๓๕  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน ๕๙ อัตรา     
เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา ๓๕   
 

   

 



 

 

- ๒๐ - 

- ๙ - 

๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

๘.๑ โครงสรางองคการบริหารสวนตําบลลําพยาเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง   

 จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบลลําพยา ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ
ดังกลาว โดยองคการบริหารสวนตําบลลําพยา กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและ
พนักงานจางใหตรงตามภารกิจดังกลาว และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการ
ดําเนินการตามภารกิจนั้น ไดกําหนดภารกิจอยูในสวนราชการในระยะตอไปเม่ือมีการดําเนินตามภารกิจนั้น 
และองคการบริหารสวนตําบลลําพยาเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณมากพอ ก็อาจจะพิจารณาต้ังเปนฝายตอไป  
ดังนี้ 
 

 

 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                       

๑.สํานักงานปลัด อบต. 
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๑.สํานักงานปลัด อบต. 
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

๒.กองคลัง 
๒.๑ ฝายการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๒.๒ ฝายบัญชี 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

๒.กองคลัง 
๒.๑ ฝายการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๒.๒ ฝายบัญชี 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

๓.กองชาง 
๓.๑ ฝายกอสราง 
- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๒ งานประสานสาธารณูปโภค 

๓.กองชาง 
๓.๑ ฝายกอสราง 
- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๒ งานประสานสาธารณูปโภค 

 

๔.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพและงานสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 

๔.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพและงานสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 

 



 

 

- ๒๑ - 
 

๘.๒  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง   

  ตามขอ  ๘.๑  องคการบริหารสวนตําบลลําพยา ไดทําการวิเคราะหภารกิจและปริมาณ
งานและไดจัดทํากรอบอัตรากําลังใหมเสร็จเรียบรอยแลวและไดทําการวิเคราะหเพ่ือประมาณการการใช
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจางในอนาคตวานะยะเวลา ๓ ป  ตอไปขางหนา 
จะมีการใชจํานวนพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง  จํานวนเทาใด  จึงจะเหมาะสม
ภารกิจ  ปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลลําพยา      
ท้ังนี้  เพ่ือใหสามารถบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยนําผลการวิเคราะห
ตําแหนงมากรอกขอมูลในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป  ไดดังนี้ 

 

กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ระหวางป  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะ 
เวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบล         
 (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดบักลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
สํานักงานปลัด อบต.         

- หัวหนาสํานักปลัด อบต. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน)         
งานบริหารทั่วไป         
- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- เจาพนักงานธุรการปฏิบัตกิาร  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
- พนักงานขับรถยนต   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- คนสวน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
- ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -วาง- 
- คนงาน ๓ ๓ ๓ ๓ - - - -วาง ๑ อัตรา- 

- คนสวน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานนโยบายและแผน         
- นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมสํานักงานปลัด ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑๓ - - -  



 

 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะ 
เวลา ๓ ปขางหนา 

 
อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
กองคลัง         

- ผูอํานวยการกองคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)         
ฝายการเงิน         
- หัวหนาฝายการเงิน 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานการเงิน 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

-วาง- 
(๒๒ ก.ย.๕๘) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         

- นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบตัิการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจางประจํา         

- พนักงานจัดเก็บรายได ๒ ๒ ๒ ๒ - - - 
 

พนักงานจางตามภารกิจ         

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝายบัญช ี         
- หัวหนาฝายบัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานบัญช ี
- เจาพนักงานการเงินและบญัช ีปง./ชง. 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

-วาง- 
(๒๒ ก.ย.๕๘) 

พนักงานจางตามภารกิจ         

- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         

- นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- เจาพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -วาง- 
( ๑๘ ก.ค.๕๗) 

พนักงานจางตามภารกิจ         

- ผูชวยนักวิชาการพัสดุ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมกองคลัง ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑๓ - - -  
                  กองชาง 

- ผูอํานวยการกองชาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน)         
ฝายกอสราง 
- หัวหนาฝายกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ - - -  

งานกอสราง 
- นายชางโยธา ปง./ชง. 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-วาง- 

(๒๒ ก.ย.๕๘) 
- เจาพนักงานธุรการชาํนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ๒๒ - 

 



 

 

 

 



 

 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะ 

เวลา ๓ ปขางหนา 

 
อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
 งานกอสราง  (ตอ)         

พนักงานจางตามภารกิจ         

- ผูชวยชางไฟฟา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -วาง- 

พนักงานจางทั่วไป         

- คนงาน ๖ ๖ ๖ ๖ - - - -วาง  ๒ อัตรา - 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร         

- นายชางโยธาชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานประสานสาธารณูปโภค         
พนักงานจางตามภารกิจ         
- ผูชวยชางประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -วาง- 

- ผูชวยเจาพนักงานประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- พนักงานจดมาตรวัดน้ํา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางทั่วไป         
- พนักงานจดมาตรวัดน้ํา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -วาง- 

- พนักงานผลิตน้ําประปา ๒ ๒ ๒ ๒ - - - -วาง  ๑ อัตรา  

         

รวมกองชาง ๑๘ ๑๘ ๑๘ ๑๘ - - -  
     กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

- ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -วาง- 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัตน)        (๑ ต.ค.๔๖) 

งานอนามัยและสิ่งแวดลอม         
- เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

-วาง- 
(๒๑ ก.พ.๕๖) 

งานสงเสริมสขุภาพและงานสาธารณสขุ         

- นักวิชาการสาธารณสุขชาํนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานรักษาความสะอาด         
พนักงานจางตามภารกิจ         
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
- คนงานประจาํรถขยะ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
- คนงานประจาํรถขยะ ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  
- คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
- พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -วาง- 

รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๑๔ - - -  
รวมทั้งสิ้น ๕๙ ๕๙ ๕๙ ๕๙ - - -  

-  ๒๓ - 

 



 

 

 
  



ประเภท ระดับ จํานวน

ที่ ชื่อสายงาน ทั้งหมด

จํานวน(คน) เงินเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถิ่น) บท. กลาง ๑ ๑ ๖๑๓,๕๖๐  -  -  -  -  -  - ๑๖,๔๔๐ ๑๖,๕๖๐ ๑๖,๔๔๐ ๖๓๐,๐๐๐ ๖๔๖,๕๖๐ ๖๖๓,๐๐๐

รวม ๑ ๑ ๖๑๓,๕๖๐  -  -  -  -  -  - ๑๖,๔๔๐ ๑๖,๕๖๐ ๑๖,๔๔๐ ๖๓๐,๐๐๐ ๖๔๖,๕๖๐ ๖๖๓,๐๐๐

สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล

๒ หัวหนาสํานักปลัดฯ (นักบริหารงานทั่วไป) อท. ตน ๑ ๑ ๓๓๕,๘๘๐  -  -  -  -  -  - ๑๑,๗๖๐ ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๓๔๗,๖๔๐ ๓๕๙,๕๒๐ ๓๗๑,๗๖๐

๓ นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. ๑ ๑ ๒๙๓,๘๘๐  -  -  -  -  -  - ๑๑,๗๖๐ ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๓๐๕,๖๔๐ ๓๑๗,๕๒๐ ๓๒๙,๗๖๐

๔ นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชก. ๑ ๑ ๓๒๓,๗๖๐  -  -  -  -  -  - ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๓๖,๓๖๐ ๓๔๙,๓๒๐ ๓๖๒,๖๔๐

๕ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก. ๑ ๑ ๒๘๐,๐๘๐  -  -  -  -  -  - ๙,๐๐๐ ๙,๓๖๐ ๙,๖๐๐ ๒๘๙,๐๘๐ ๒๙๘,๔๔๐ ๓๐๘,๐๔๐

๖ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง. ๑ ๑ ๑๘๑,๖๘๐  -  -  -  -  -  - ๖,๙๖๐ ๗,๔๔๐ ๗,๔๔๐ ๑๘๘,๖๔๐ ๑๙๖,๐๘๐ ๒๐๓,๕๒๐

พนักงานจางตามภารกิจ

๗ พนักงานขับรถยนต  -  - ๑ ๑ ๑๔๘,๕๖๐  -  -  -  -  -  - ๖,๐๐๐ ๖,๒๔๐ ๖,๔๘๐ ๑๕๔,๕๖๐ ๑๖๐,๘๐๐ ๑๖๗,๒๘๐

๘ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  -  - ๑ ๑ ๑๒๗,๐๘๐  -  -  -  -  -  - ๕,๑๖๐ ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๑๓๒,๒๔๐ ๑๓๗,๕๒๐ ๑๔๓,๐๔๐

๙ คนสวน  -  - ๑ ๑ ๑๓๐,๙๒๐  -  -  -  -  -  - ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๖,๒๐๐ ๑๔๑,๗๒๐ ๑๔๗,๔๘๐

พนักงานจางทั่วไป

๑๐ ภารโรง  -  - ๑  - ๑๐๘,๐๐๐  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ วางเดิม

๑๑ คนงาน  -  - ๓ ๓ ๓๒๔,๐๐๐  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๓๒๔,๐๐๐ ๓๒๔,๐๐๐ ๓๒๔,๐๐๐ วาง ๑ อัตรา

๑๒ คนสวน  -  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐

 -  - ๑๓ ๑๒ ๒,๓๖๑,๘๔๐  -  -  -  -  -  - ๖๘,๕๒๐ ๗๐,๕๖๐ ๗๒,๖๐๐ ๒,๔๓๐,๓๖๐ ๒,๕๐๐,๙๒๐ ๒,๕๗๓,๕๒๐

 - ๒๔ -

การวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังเพิ่มของพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลลําพยา

อําเภอเมืองนครปฐม   จังหวัดนครปฐม

ภาระคาใชจาย

เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มขึ้น (๒)จํานวนที่มีอยูปจจุบัน คาใชจายรวม (๓)

๙.ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

จะตองใชในชวง

อัตราตําแหนงที่คาดวา

ระยะ ๓ ปขางหนา

หมายเหตุ

อัตรากําลังคน

รวมสํานักงานปลัด



จํานวน

ทั้งหมด

จํานวน(คน) เงินเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

กองคลัง

๑๓ ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) อท. ตน ๑ ๑ ๔๕๘,๑๖๐  -  -  -  -  -  - ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๒๐๐ ๔๗๑,๒๔๐ ๔๘๔,๓๒๐ ๔๙๗,๕๒๐

๑๔ หัวหนาฝายการเงิน (นักบริหารงานการคลัง) อท. ตน ๑ ๑ ๒๗๒,๘๘๐  -  -  -  -  -  - ๑๑,๑๖๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๘๔,๐๔๐ ๒๙๔,๙๖๐ ๓๐๖,๑๒๐

๑๕ หัวหนาฝายบัญชี (นักบริหารงานการคลัง) อท. ตน ๑ ๑ ๓๑๗,๖๔๐  -  -  -  -  -  - ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ ๓๒๙,๖๔๐ ๓๔๑,๗๖๐ ๓๕๔,๓๖๐

๑๖ นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปก./ชก. ๑  - ๓๕๕,๓๒๐  -  -  -  -  -  - ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ วางเดิม

๑๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได วิชาการ ปก. ๑ ๑ ๒๓๗,๖๐๐  -  -  -  -  -  - ๗,๖๘๐ ๘,๔๐๐ ๘,๘๘๐ ๒๔๕,๒๘๐ ๒๕๓,๖๘๐ ๒๖๒,๕๖๐

๑๘ นักวิชาการพัสดุ  วิชาการ ปก. ๑ ๑ ๒๓๗,๖๐๐  -  -  -  -  -  - ๗,๖๘๐ ๘,๔๐๐ ๘,๘๘๐ ๒๔๕,๒๘๐ ๒๕๓,๖๘๐ ๒๖๒,๕๖๐

๑๙ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปง./ชง. ๑  - ๒๙๗,๙๐๐  -  -  -  -  -  - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วางเดิม

๒๐ เจาพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง. ๑  - ๒๙๗,๙๐๐  -  -  -  -  -  - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วางเดิม

ลูกจางประจํา

๒๑ พนักงานจัดเก็บรายได  -  - ๑ ๑ ๒๐๓,๕๒๐  -  -  -  -  -  - ๗,๓๒๐ ๗,๔๔๐ ๗,๒๐๐ ๒๑๐,๘๔๐ ๒๑๘,๒๘๐ ๒๒๕,๔๘๐

๒๒ พนักงานจัดเก็บรายได  -  - ๑ ๑ ๑๗๑,๗๒๐  -  -  -  -  -  - ๖,๔๘๐ ๗,๐๘๐ ๗,๐๘๐ ๑๗๘,๒๐๐ ๑๘๕,๒๘๐ ๑๙๒,๓๖๐

พนักงานจางตามภารกิจ

๒๓ ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  -  - ๑ ๑ ๑๔๗,๙๖๐  -  -  -  -  -  - ๖,๐๐๐ ๖,๒๔๐ ๖,๔๘๐ ๑๕๓,๙๖๐ ๑๖๐,๒๐๐ ๑๖๖,๖๘๐

๒๔ ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  -  - ๑ ๑ ๑๓๐,๙๒๐  -  -  -  -  -  - ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๖,๒๐๐ ๑๔๑,๗๒๐ ๑๔๗,๔๘๐

๒๕ ผูชวยนักวิชาการพัสดุ  -  - ๑ ๑ ๑๘๐,๐๐๐  -  -  -  -  -  - ๗,๒๐๐ ๗,๕๖๐ ๗,๘๐๐ ๑๘๗,๒๐๐ ๑๙๔,๗๖๐ ๒๐๒,๕๖๐

 -  - ๑๓ ๑๐ ๓,๓๐๙,๑๒๐  -  -  -  -  -  - ๑๑๕,๓๒๐ ๑๑๘,๒๐๐ ๑๒๐,๔๘๐ ๓,๔๒๔,๔๔๐ ๓,๕๔๒,๖๔๐ ๓,๖๖๓,๑๒๐

หมายเหตุชื่อสายงาน
จะตองใชในชวง

อัตรากําลังคน

คาใชจายรวม (๓)
ประเภท ระดับ

รวมกองคลัง

ระยะ ๓ ปขางหนา

 -  ๒๕ -

ภาระคาใชจาย

เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มขึ้น (๒)จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา

ที่



จํานวน หมายเหตุ

ทั้งหมด

จํานวน(คน) เงินเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

กองชาง
๒๖ ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) อท. ตน ๑ ๑ ๓๗๑,๗๖๐  -  -  -  -  -  - ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๘๔,๗๒๐ ๓๙๘,๑๖๐ ๔๑๑,๔๘๐

๒๗ หัวหนาฝายกอสราง (นักบริหารงานชาง) อท. ตน ๑ ๑ ๒๖๗,๔๘๐  -  -  -  -  -  - ๑๑,๐๔๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๗๘,๕๒๐ ๒๘๙,๔๔๐ ๓๐๐,๖๐๐

๒๘ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชง. ๑ ๑ ๒๑๖,๗๒๐  -  -  -  -  -  - ๙,๐๐๐ ๙,๒๔๐ ๙,๓๖๐ ๒๒๕,๗๒๐ ๒๓๔,๙๖๐ ๒๔๔,๓๒๐

๒๙ นายชางโยธา ทั่วไป ชง. ๑ ๑ ๒๔๙,๓๖๐  -  -  -  -  -  - ๑๐,๐๘๐ ๑๐,๔๔๐ ๑๐,๕๖๐ ๒๕๙,๔๔๐ ๒๖๙,๘๘๐ ๒๘๐,๔๔๐

๓๐ นายชางโยธา ทั่วไป ปง./ชง. ๑  - ๒๙๗,๙๐๐  -  -  -  -  -  - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

๓๑ ผูชวยชางไฟฟา  -  - ๑  - ๑๑๒,๘๐๐  -  -  -  -  -  - ๐ ๔,๕๖๐ ๔,๘๐๐ ๑๑๒,๘๐๐ ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ วางเดิม

๓๒ ผูชวยชางประปา  -  - ๑  - ๑๑๒,๘๐๐  -  -  -  -  -  - ๐ ๔,๕๖๐ ๔,๘๐๐ ๑๑๒,๘๐๐ ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ วางเดิม

๓๓ พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  -  - ๑ ๑ ๑๔๐,๒๘๐  -  -  -  -  -  - ๕,๖๔๐ ๕,๘๘๐ ๖,๑๒๐ ๑๔๕,๙๒๐ ๑๕๑,๘๐๐ ๑๕๗,๙๒๐

๓๔ ผูชวยเจาพนักงานประปา  -  - ๑ ๑ ๑๓๐,๙๒๐  -  -  -  -  -  - ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๖,๒๐๐ ๑๔๑,๗๒๐ ๑๔๗,๔๘๐

พนักงานจางทั่วไป

๓๕ พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  -  - ๑  - ๑๐๘,๐๐๐  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ วางเดิม

๓๖ พนักงานผลิตน้ําประปา  -  - ๒ ๑ ๒๑๖,๐๐๐  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ วางเดิม ๑ 

๓๗ คนงาน  -  - ๖ ๔ ๖๔๘,๐๐๐  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๖๔๘,๐๐๐ ๖๔๘,๐๐๐ ๖๔๘,๐๐๐ วางเดิม ๒ 

 -  - ๑๘ ๑๑ ๒,๘๗๒,๐๒๐  -  -  -  -  -  - ๖๓,๗๒๐ ๗๔,๒๘๐ ๗๕,๖๐๐ ๒,๙๓๕,๗๔๐ ๓,๐๑๐,๐๒๐ ๓,๐๘๕,๖๒๐รวมกองชาง

ที่ ชื่อสายงาน
จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวง คาใชจายรวม (๓)
ประเภท

ภาระคาใชจาย

 -  ๒๖ -

ระยะ ๓ ปขางหนา

ที่เพิ่มขึ้น (๒)

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด
ระดับ



จํานวน หมายเหตุ

ทั้งหมด

จํานวน(คน) เงินเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

๓๘ ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม อท. ตน ๑  - ๔๓๕,๖๐๐  -  -  -  -  -  - ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุข)

๓๙ นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ชก. ๑ ๑ ๒๔๙,๔๘๐  -  -  -  -  -  - ๑๑,๐๔๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๖๐,๕๒๐ ๒๗๑,๔๔๐ ๒๘๒,๖๐๐

๔๐ เจาพนักงานสุขาภิบาล ทั่วไป ปง./ชง. ๑  - ๒๙๗,๙๐๐  -  -  -  -  -  - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

๔๑ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  - ๒ ๒ ๒๘๐,๓๒๐  -  -  -  -  -  - ๑๑,๒๘๐ ๑๑,๗๖๐ ๑๒,๒๔๐ ๒๙๑,๖๐๐ ๓๐๓,๓๖๐ ๓๑๕,๖๐๐

๔๒ คนงานประจํารถขยะ  - ๒ ๒ ๒๖๐,๖๔๐  -  -  -  -  -  - ๑๐,๕๖๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๔๐๐ ๒๗๑,๒๐๐ ๒๘๒,๑๒๐ ๒๙๓,๕๒๐

พนักงานจางทั่วไป

๔๓ คนงานประจํารถขยะ  - ๔ ๔ ๔๓๒,๐๐๐  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๔๓๒,๐๐๐ ๔๓๒,๐๐๐ ๔๓๒,๐๐๐

๔๔ คนงาน  - ๒ ๒ ๒๑๖,๐๐๐  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐

๔๕ พนักงานขับรถยนต  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ วางเดิม

รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  - ๑๔ ๑๒ ๒,๒๗๙,๙๔๐  -  -  -  -  -  - ๕๖,๒๒๐ ๕๖,๙๔๐ ๕๘,๑๔๐ ๒,๓๓๖,๑๖๐ ๒,๓๙๓,๑๐๐ ๒,๔๕๑,๒๔๐

(๔) รวม  - ๕๙ ๔๖ ๑๑,๔๓๖,๔๘๐ ๕๙ ๕๙ ๕๙  -  -  - ๓๒๐,๒๒๐ ๓๓๖,๕๔๐ ๓๔๓,๒๖๐ ๑๑,๗๕๖,๗๐๐ ๑๒,๐๙๓,๒๔๐ ๑๒,๔๓๖,๕๐๐

(๕) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น ๒๐%  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๒,๓๕๑,๓๔๐ ๒,๔๑๘,๖๔๘ ๒,๔๘๗,๓๐๐

(๖) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๑๔,๑๐๘,๐๔๐ ๑๔,๕๑๑,๘๘๘ ๑๔,๙๒๓,๘๐๐

(๗) คิดเปนรอยละ ๔๐ของงบประมาณรายจายประจําป  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ๓๓.๐๑% ๓๒.๓๔% ๓๑.๖๗%

 - ๒๗ -

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวง คาใชจายรวม (๓)
ที่

ภาระคาใชจาย

ระยะ ๓ ปขางหนา

ที่เพิ่มขึ้น (๒)
ชื่อสายงาน

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด
ประเภท ระดับ



ปลัด ๑ ๑ ๖๑๓,๕๖๐  -  -  -  -  -  - ๑๖,๔๔๐ ๑๖,๕๖๐ ๑๖,๔๔๐ ๖๓๐,๐๐๐ ๖๔๖,๕๖๐ ๖๖๓,๐๐๐

สป. ๑๓ ๑๒ ๒,๓๖๑,๘๔๐  -  -  -  -  -  - ๖๘,๕๒๐ ๗๐,๕๖๐ ๗๒,๖๐๐ ๒,๔๓๐,๓๖๐ ๒,๕๐๐,๙๒๐ ๒,๕๗๓,๕๒๐

คลัง ๑๓ ๑๐ ๓,๓๐๙,๑๒๐  -  -  -  -  -  - ๑๑๕,๓๒๐ ๑๑๘,๒๐๐ ๑๒๐,๔๘๐ ๓,๔๒๔,๔๔๐ ๓,๕๔๒,๖๔๐ ๓,๖๖๓,๑๒๐

ชาง ๑๘ ๑๑ ๒,๘๗๒,๐๒๐  -  -  -  -  -  - ๖๓,๗๒๐ ๗๔,๒๘๐ ๗๕,๖๐๐ ๒,๙๓๕,๗๔๐ ๓,๐๑๐,๐๒๐ ๓,๐๘๕,๖๒๐

สธ ๑๔ ๑๒ ๒,๒๗๙,๙๔๐  -  -  -  -  -  - ๕๖,๒๒๐ ๕๖,๙๔๐ ๕๘,๑๔๐ ๒,๓๓๖,๑๖๐ ๒,๓๙๓,๑๐๐ ๒,๔๕๑,๒๔๐

รวม ๕๙ ๔๖ ๑๑,๔๓๖,๔๘๐ ๓๒๐,๒๒๐ ๓๓๖,๕๔๐ ๓๔๓,๒๖๐ ๑๑,๗๕๖,๗๐๐ ๑๒,๐๙๓,๒๔๐ ๑๒,๔๓๖,๕๐๐

464,370 137,280

298,860 117,360 พนักงาน 11290524 13243284 13644540

242,640 120,960 ประจํา 33.20742353 37.09603361 36.4

164,340 108,000 พนักงานจาง

283,140 324,000 13243284 13644540

255,840 38.95083529 38.22

394,740 108,000

139,410

247,020 120,960 40,700,000

251,280 107,640 2035000

206,040 124,080 42,735,000 42,735,000 42735000

139,410 117,360 2136750 2136750

219,000 117,360 44,871,750 44871750

204,600 44871750 44

206,040 120,960 2243587.5 44

333,000 129,600

139,410

๔๐๕๘๐๐ 108,000

189,480 216,000

331,560 648,000

206,040 260,280

220,020 241,920

5,542,040 5,542,040 432,000

3,983,760 216,000

507,240 108,000

10,033,040 3,983,760

๖,๘๖๙,๓๔๐

๒๑๐,๘๔๐

#REF!

#REF!





10827600

291420

11119020

337260

11456280



ปงบประมาณ ปงบประมาณ ปงบประมาณ หมายเหตุ

พ.ศ.๒๕๖๑ พ.ศ.๒๕๖๒ พ.ศ.๒๕๖๓

งบประมาณรายจายประจําป ๔๒,๗๓๕,๐๐๐ ๔๔,๘๗๑,๗๕๐ ๔๗,๑๑๕,๓๓๗

วงเงินคาใชจาย รอยละ ๔๐ ๑๗,๐๙๔,๐๐๐ ๑๗,๙๔๘,๗๐๐ ๑๘,๘๔๖,๑๓๕

คาใชจายงานบริหารงานบุคคล ๑๑,๗๕๖,๗๐๐ ๑๒,๐๙๓,๒๔๐ ๑๒,๔๓๖,๕๐๐

(เงินเดือน,คาจาง,เงินประจําตําแหนง)

ประโยชนตอบแทนอื่น  ๒๐% ๒,๓๕๑,๓๔๐ ๒,๔๑๘,๖๔๘ ๒,๔๘๗,๓๐๐

รวมคาใชจาย ๑๔,๑๐๘,๐๔๐ ๑๔,๕๑๑,๘๘๘ ๑๔,๙๒๓,๘๐๐

คิดเปนรอยละ ๓๓.๐๑% ๓๒.๓๔% ๓๑.๖๗%

หมายเหตุ :  งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๐  =  ๔๐,๗๐๐,๐๐๐  บาท

หมายเหตุ :  งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๑  ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ  ๕  ของงบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๐

หมายเหตุ :  งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๓  ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ  ๕  ของงบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๒

หมายเหตุ :  งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๒  ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ  ๕  ของงบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๑

รายการ

อําเภอเมืองนครปฐม    จังหวัดนครปฐม

 - ๒๘ -

ตารางแสดงคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

ขององคการบริหารสวนตําบลลําพยา

ประกอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ -  ๒๕๖๓ 



33.01284661

32.34081131

31.67503609



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน)   (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)         (นักบริหารงานชาง  ระดับตน)  (นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน) 

๑.งานบริหารท่ัวไป 
๒.งานนโยบายและแผน 
๓.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 ๑.ฝายการเงิน 
     - งานการเงิน 
     - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๒.ฝายบัญชี 
     - งานบัญชี 
     - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

 ๑.ฝายกอสราง 
    - งานกอสราง 
    - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๒.งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 ๑.งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
๒.งานสงเสริมสุขภาพและงานสาธารณสุข 
๓.งานรักษาความสะอาด 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง) 

๑๐.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓ ป  

ใหมเดมิ 

สํานักงานปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

- ๒๙ - 



 

 

โครงสรางของสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลลําพยา  
 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถ่ิน 

พนักงานสวนตําบล 
พนักงานจาง 

รวม 
ปง. ชง. อส. ปง./ชง. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ชก. ตน กลาง สูง ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน ๑ - - - ๑ ๒ - - - ๑ - - ๕ ๓ ๕ ๑๓ 

๒๑ 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

(๑) 

งานบริหารท่ัวไป 
 
 

 

งานนโยบายและแผน งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๑๓ 

๑๐ ๑ ๑ 

- ๓๐ - 

พนักงานสวนตําบล 
- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (๑) 
- เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (๑) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต (๑) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑) 
- คนสวน (๑) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- ภารโรง (๑) 
- คนงาน (๓) 
- คนสวน (๑) 
 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ (๑) -นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (๑) 





  

 
 

                                                    โครงสรางของกองคลังองคการบริหารสวนตําบลลําพยา 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

พนักงานสวนตําบล 
- นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ (๑) 
- เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  (๑) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนักวิชาการพัสดุ (๑) 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถ่ิน 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

รวม 
ปง. ชง. อส. ปง./ชง. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ชก. ตน กลาง สูง ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน - - - ๒ ๒ - - - ๑ ๓ - - ๘ ๒ ๓ - ๑๓ 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (๑) 

 

งานการเงิน 
 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

๑๓ 

๑ 

ฝายการเงิน 
หัวหนาฝายการเงิน 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน)  

ฝายบัญชี 
หัวหนาฝายบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

๑ 
๑ 

พนักงานสวนตําบล             
-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (๑) 
 

 

 

พนักงานสวนตําบล               
- นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ (๑) 
  ลูกจางประจํา 
- พนักงานจัดเก็บรายได (๒) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (๑) 
 

 

๔ 
งานบัญชี 

 

 

 

พนักงานสวนตําบล              
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (๑)   
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
 

๒ 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

๓ 

- ๓๑ - 



  

 
โครงสรางของกองชางองคการบริหารสวนตําบลลําพยา  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถ่ิน 

พนักงานสวนตําบล 
พนักงานจาง 

รวม 
ปง. ชง. อส. ปง./ชง. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ชก. ตน กลาง สูง ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน ๒ - - ๑ - - - - - ๒ - - ๕ ๔ ๙ ๑๘ 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) (๑) 

ฝายกอสราง 
หัวหนาฝายกอสราง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (๑) 

 

 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 

 ๑๘ 

๑  ๖ 

๒๔ 

งานกอสราง 
 

 

 

๙ 

  พนักงานสวนตําบล 
- นายชางโยธา ปง./ชง. (๑) 
- เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน  (๑) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยชางไฟฟา (๑) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน (๖) 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยชางประปา (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานการประปา  (๑) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ํา (๑) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ํา (๑) 
- พนักงานผลิตน้ําประปา (๒) 
 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 

 

๑ 

  พนักงานสวนตําบล 
 - นายชางโยธาชํานาญงาน (๑) 
 
 

 

 

- ๓๒ - 



  
  

 โครงสรางของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมองคการบริหารสวนตําบลลําพยา  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถ่ิน 

พนักงานสวนตําบล 

 

พนักงานจาง 
 

รวม 
ปง. ชง. อส. ปง./ชก. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ชก. ตน กลาง สูง ภารกิจ ท่ัวไป  

จํานวน - - - ๑ - ๑ - - - ๑ - - ๓ ๔ ๗ ๑๔ 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน)  (๑) 

งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
 

 

 

งานรักษาความสะอาด 

๑๔ 

๑๑

 
งานสงเสริมสุขภาพและงานสาธารณสุข 

 

 

 

๑ ๑ 

- ๓๓ - 

  พนักงานสวนตําบล 
 - เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. (๑) 
 
 
 
 

 

 

  พนักงานสวนตําบล 
 - นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ (๑)  

 

 
 
 
 

 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๒) 
- คนงานประจํารถขยะ (๒) 
 พนักงานจางท่ัวไป 
 - คนงานประจํารถขยะ (๔) 
 - คนงาน (๒) 
 - พนักงานขับรถยนต (๑) 

 

 
 
 
 

 

 



  

 



เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ ตําแหนง เงินคาตอบแทน

๑ นายศักดิ์ศิลป  กิตติวงศภักดี ป.ตรี (ศิลปศาสตรบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง ๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง ๔๔๕,๕๖๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ ๖๑๓,๕๖๐

(รัฐศาสตร) (นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (๓๗,๑๓๐x๑๒) (๗,๐๐๐x๑๒) (๗,๐๐๐x๑๒)

สํานักงานปลัด

๒ นายอนุกูล  พรวรรณะศิริเวช ป.ตรี (ศิลปศาสตรบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด อบต. ตน ๑๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด อบต. ตน ๒๙๓,๘๘๐ ๔๒,๐๐๐ - ๓๓๕,๘๘๐

(รัฐศาสตร) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (๒๔,๔๙๐x ๑๒) (๓,๕๐๐x๑๒)

๓ น.ส.พรศิริ  ชวยเสริมธนกุล ป.โท (ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ ๒๙๓,๘๘๐ - - ๒๙๓,๘๘๐

(รัฐศาสตร) (๒๔,๔๙๐x ๑๒)

๔ น.ส.ทัศนีย  นักรอง ป.โท (ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบาย ชํานาญการ ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบาย ชํานาญการ ๓๒๓,๗๖๐ - - ๓๒๓,๗๖๐

(รัฐศาสตร) และแผน และแผน (๒๖,๙๘๐x ๑๒)

๕ นายวสันต   คําลวน ป.ตรี (ศิลปศาสตรบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ ๑๘-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ ๒๘๐,๐๘๐ - - ๒๘๐,๐๘๐

(การจัดการทั่วไป) (๒๓,๓๔๐x ๑๒)

๖ นางธนกร  มณีชัย ป.ตรี (วิทยาศาสตรบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน ๑๘-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน ๑๘๑,๖๘๐ - - ๑๘๑,๖๘๐

  (การจัดการทรัพยากรมนุษย)    (๑๕,๑๔๐x ๑๒)

พนักงานจางตามภารกิจ

๗ นายธนภูมิ  เลิศชนะปญญา ป.ตรี (ศิลปศาสตรบัณฑิต) - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - ๑๔๘,๕๖๐ - - ๑๔๘,๕๖๐

(รัฐศาสตร) (๑๒,๓๘๐x๑๒)

๘ นายบุญเพชร  หวังโพลง ม.๖ - พนักงานขับเครื่องจักรกล - - พนักงานขับเครื่องจักร - ๑๒๗,๐๘๐ - - ๑๒๗,๐๘๐

ขนาดเบา กลขนาดเบา (๑๐,๕๙๐x๑๒)

๙ นายทะนงศักดิ์  ภิรมยดวง  (ม.๓) - คนสวน - - คนสวน - ๑๓๐,๙๒๐ - - ๑๓๐,๙๒๐

(๑๐,๙๑๐x๑๒)

พนักงานจางทั่วไป

๑๐ (วาง) - - ภารโรง - - ภารโรง - ๑๐๘,๐๐๐ - - วางเดิม

(๙,๐๐๐x๑๒)

๑๑ นายชาญเดช  เทพมาลาพันธศิริ ป.๖ - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๑๒ นายณัฐวุฒิ   อํายะศิริ ป.ตรี (บริหารธุรกิจบัณฑิต) - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(การเงินและการธนาคาร) (๙,๐๐๐x๑๒)

๑๓ น.ส.กนกนพ  สุธิกุลเลิศ ป.ตรี (ศิลปศาสตรบัณฑิต) - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(รัฐศาสตร) (๙,๐๐๐x๑๒)

๑๔ น.ส.นาตยา  เปลงเจริญศิริชัย ม.๖ - คนสวน - - คนสวน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

- ๓๔ -

๑๑.บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการใหม  อบต.ลําพยา  อ.เมืองนครปฐม  จ.นครปฐม

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม 

เงินเดือน



เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ ตําแหนง เงินคาตอบแทน

กองคลัง

พนักงานสวนตําบล

๑๕ น.ส.สมใจ   เสรีรัตนเกียรติ ป.ตรี (บริหารธุรกิจบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง ตน ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง ตน ๔๑๖,๑๖๐ ๔๒,๐๐๐ - ๔๕๘,๑๖๐

(การบริหารธุรกิจ/การบัญช)ี (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (๓๔,๖๘๐x๑๒) (๓,๕๐๐x๑๒)

๑๖ น.ส.อัญชลีย  เตี้ยเตี๊ยะ ป.ตรี (บริหารธุรกิจบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๒ หัวหนาฝายการเงิน ตน ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๒ หัวหนาฝายการเงิน ตน ๒๕๔,๘๘๐ ๑๘,๐๐๐ - ๒๗๒,๘๘๐

(การบัญช)ี (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (๒๑,๒๔๐x๑๒) (๑,๕๐๐x๑๒)

๑๗ น.ส.สุริสา    เชาววัย ป.ตรี (บัญชีบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๓ หัวหนาฝายบัญชี ตน ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๓ หัวหนาฝายบัญชี ตน ๒๙๙,๖๔๐ ๑๘,๐๐๐ - ๓๑๗,๖๔๐

(การบัญช)ี (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (๒๔,๙๗๐x๑๒) (๑,๕๐๐x๑๒)

๑๘ (วาง) - ๑๘-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑๘-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ - - ๓๕๕,๓๒๐

(๒๙,๖๑๐x ๑๒) วางเดิม

(๙,๗๔๐+๔๙,๔๘๐)/๒

เงินเดือนเฉลี่ย

๑๙ น.ส.ณัชวดี  ศรีสวัสดิ์ ป.ตรี (บริหารธุรกิจบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ ๑๘-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ ๒๓๗,๖๐๐ - - ๒๓๗,๖๐๐

(การบัญช)ี (๑๙,๘๐๐x๑๒)

๒๐ น.ส.กัญญามาศ ชอบงาม ป.ตรี (ศิลปศาสตรบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ ๑๘-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ ๒๓๗,๖๐๐ - - ๒๓๗,๖๐๐

(การจัดการทั่วไป) (๑๙,๘๐๐x๑๒)

๒๑ (วาง) - ๑๘-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑๘-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ๒๙๗,๙๐๐

(๒๔,๘๒๕x ๑๒) วางเดิม

(๘,๗๕๐+๔๐,๙๐๐)/๒

เงินเดือนเฉลี่ย

๒๒ (วาง) - ๑๘-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑๘-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ๒๙๗,๙๐๐

(๒๔,๘๒๕x ๑๒) วางเดิม

(๘,๗๕๐+๔๐,๙๐๐)/๒

เงินเดือนเฉลี่ย

ลูกจางประจํา

๒๓ นางพัชรินทร   บูสามสาย ม.๖ - พนักงานจัดเก็บรายได - - พนักงานจัดเก็บรายได - ๒๐๓,๕๒๐ - - ๒๐๓,๕๒๐

(๑๖,๙๖๐x๑๒)

๒๔ นายสมเจต   บูสามสาย ม.๖ - พนักงานจัดเก็บรายได - - พนักงานจัดเก็บรายได - ๑๗๑,๗๒๐ - - ๑๗๑,๗๒๐

(๑๔,๓๑๐x๑๒)

- ๓๕ -

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  

เงินเดือน



เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/ หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ ตําแหนง เงินคาตอบแทน

พนักงานจางตามภารกิจ

๒๕ นางจําเรียง  ปยะทักษานนท ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - ๑๔๗,๙๖๐ - - ๑๔๗,๙๖๐

(การบัญช)ี (๑๒,๓๓๐x๑๒)

๒๖ น.ส.เสาวภา  โงวเจริญ ป.ตรี (บริหารธุรกิจบัณฑิต) - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - ๑๓๐,๙๒๐ - - ๑๓๐,๙๒๐

(การตลาด) (๑๐,๙๑๐x๑๒)

๒๗ (วาง) - - ผูชวยนักวิชาการพัสดุ - - ผูชวยนักวิชาการพัสดุ - ๑๘๐,๐๐๐ - - ๑๘๐,๐๐๐

(๑๕,๐๐๐x๑๒)

กองชาง

พนักงานสวนตําบล

๒๘ นายศิริรัตน   ชูอํานาจ ป.ตรี (อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอํานวยการกองชาง ตน ๑๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอํานวยการกองชาง ตน ๓๒๙,๗๖๐ ๔๒,๐๐๐ - ๓๗๑,๗๖๐

(วิศวกรรมโยธา) (นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (๒๗,๔๘๐x๑๒) (๓,๕๐๐x๑๒)

๒๙ น.ส.กนกมณี  เรืองระวีวานิชกูล ป.ตรี (วิทยาศาสตรบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๒ หัวหนาฝายกอสราง ตน ๑๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๒ หัวหนาฝายกอสราง ตน ๒๔๙,๔๘๐ ๑๘,๐๐๐ - ๒๖๗,๔๘๐

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) (นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (๒๐,๗๙๐x๑๒) (๑,๕๐๐x๑๒)

๓๐ นางสุกัญญา   ธรรมเที่ยงธรรม ปวส. ๑๘-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๒ เจาพนักงานธุรการ ชํานาญงาน ๑๘-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๒ เจาพนักงานธุรการ ชํานาญงาน ๒๑๖,๗๒๐ - - ๒๑๖,๗๒๐

(บริหารธุรกิจ) (๑๘,๐๖๐x๑๒)

๓๑ นายวินัย  กานเหลือง ปวส. ๑๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายชางโยธา ชํานาญงาน ๑๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายชางโยธา ชํานาญงาน ๒๔๙,๓๖๐ - - ๒๔๙,๓๖๐

(ชางสํารวจ) (๒๐,๗๘๐x๑๒)

๓๒ (วาง) - ๑๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายชางโยธา ปง./ชง. ๑๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายชางโยธา ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ๒๙๗,๙๐๐

(๒๔,๘๒๕x ๑๒) วางเดิม

(๘,๗๕๐+๔๐,๙๐๐)/๒

เงินเดือนเฉลี่ย

พนักงานจางตามภารกิจ

๓๓ (วาง) - - ผูชวยชางไฟฟา - - ผูชวยชางไฟฟา - ๑๑๒,๘๐๐ - - ๑๑๒,๘๐๐

(๙,๔๐๐x๑๒) วางเดิม

๓๔ (วาง) - - ผูชวยชางประปา - - ผูชวยชางประปา - ๑๑๒,๘๐๐ - - ๑๑๒,๘๐๐

(๙,๔๐๐x๑๒) วางเดิม

๓๕ นายสุวิน  มาโต  ม.๓ - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา - - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา - ๑๔๐,๒๘๐ - - ๑๔๐,๒๘๐

(๑๑,๖๙๐x๑๒)

๓๖ นายคเณศ  สมบูรณบัติ ปวส.(ชางยนต) - ผูชวยเจาพนักงานประปา - - ผูชวยเจาพนักงานประปา - ๑๓๐,๙๒๐ - - ๑๓๐,๙๒๐

(๑๐,๙๑๐x๑๒)

- ๓๖ -

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม 

เงินเดือน



เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/ หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ ตําแหนง เงินคาตอบแทน

พนักงานจางทั่วไป

๓๗ (วาง) - - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา - - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา - ๑๐๘,๐๐๐ - - วางเดิม

(๙,๐๐๐x๑๒)

๓๘ (วาง) - - พนักงานผลิตน้ําประปา - - พนักงานผลิตน้ําประปา - ๑๐๘,๐๐๐ - - วางเดิม

(๙,๐๐๐x๑๒)

๓๙ นายสมบัติ  นาคทรัพย ป.๖ - พนักงานผลิตน้ําประปา - - พนักงานผลิตน้ําประปา - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๔๐ นายรุงศักดิ์   จีนเฮงเส็ง ป.๖ - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๔๑ นายเริงชัย  เทพมาลาพันธศิริ ป.๖ - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๔๒ นายชวลิต   สนสนิท ป.๖ - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๔๓ นายยุทธศักดิ์  ปฐมกนก ป.๖ - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๔๔ (วาง) - - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒) วางเดิม

๔๕ (วาง) - - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒) วางเดิม

กองสาธารณสุขฯ

พนักงานสวนตําบล

๔๖ (วาง) - ๑๘-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ตน ๑๘-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ตน ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ - ๔๓๕,๖๐๐

และสิ่งแวดลอม และสิ่งแวดลอม (๓๒,๘๐๐x ๑๒) (๓,๕๐๐x๑๒) วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข) (๑๕,๔๓๐+๕๐,๑๗๐)/๒

เงินเดือนเฉลี่ย

๔๗ น.ส.สุพา   ขันธะรักษา ป.โท (สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต) ๑๘-๓-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ชํานาญการ ๑๘-๓-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ชํานาญการ ๒๔๙,๔๘๐ - - ๒๔๙,๔๘๐

การบริหารงานสาธารณสุข (๒๐,๗๙๐x ๑๒)

๔๘ (วาง) - ๑๘-๓-๐๖-๔๖๐๔-๐๐๑ เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. ๑๘-๓-๐๖-๔๖๐๔-๐๐๑ เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ๒๙๗,๙๐๐

(๒๔,๘๒๕x ๑๒) วางเดิม

(๘,๗๕๐+๔๐,๙๐๐)/๒

เงินเดือนเฉลี่ย

- ๓๗ -

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม  กรอบอัตรากําลังใหม  

เงินเดือน



เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/ หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ ตําแหนง เงินคาตอบแทน

พนักงานจางตามภารกิจ

๔๙ นายเทือง  เย็นศิริ ป.๔ - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - ๑๕๓,๒๔๐ - - ๑๕๓,๒๔๐

(๑๒,๗๗๐x๑๒)

๕๐ นายดอกรัก  โสไกร ป.๖ - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - ๑๒๗,๐๘๐ - - ๑๒๗,๐๘๐

(๑๐,๕๙๐x๑๒)

๕๑ นายสมศักดิ์  เอี่ยมโฉม  ม.๓ - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - ๑๒๙,๗๒๐ - - ๑๒๙,๗๒๐

(๑๐,๘๑๐x๑๒)

๕๒ นายอาทร  เย็นศิริ  ป.๖ - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - ๑๓๐,๙๒๐ - - ๑๓๐,๙๒๐

(๑๐,๙๑๐x๑๒)

พนักงานจางทั่วไป

๕๓ นายดํารงค  เกิดแดง  ม.๓ - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๕๔ (วาง) - - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๕๕ นายสุเทพ  คุมแกน ป.๖ - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๕๖ นายธนิกร  เย็นศิริ ป.๖ - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๕๗ นายสมหวัง  ตาคํา ป.๖ - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๕๘ นายสุทธิพันธ  สุขดา ป.๖ - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒)

๕๙ (วาง) - - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(๙,๐๐๐x๑๒) วางเดิม

                                   (นายนิพนธ  ณัฐวุฒ)ิ

(ลงชื่อ)

                  นายกองคการบริหารสวนตําบลลําพยา

(นายนิพนธ  ณัฐวุฒิ)

นายกองคการบริหารสวนตําบลลําพยา

- ๓๘ -

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม  กรอบอัตรากําลังใหม  

เงินเดือน



 

- ๓๙ - 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด        
ทุกระดับข้ัน โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา       
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอ่ืนๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง     
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1.เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูล     
ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างาน
ระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2.องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา มุ่งเน้นให้ประชาชน     
ใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ            
โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน       
ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซต์  ของหน่วยงานด้วย 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 - การบริหารโครงการ  
  - การให้บริการ 
  - การวิจัย 
  - ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
  - การเขียนหนังสือราชการ 
  - การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
  

 

 

 



 

- ๔๐ - 

 ในส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบล ล าพยา         
เล็งเห็นว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่
เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ                 
จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงาน
ส่ วนต าบลทุ กคนที่ พึ งมี เป็ นการหล่ อหลอมให้ เ กิ ดพฤติ กรรมและค่ านิ ยม พึงประส งค์ ร่ วมกั น                   
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  ประกอบด้วย 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การท างานเป็นทีม 
 

๑๓.ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา      
ได้มีกรอบและแนวทางในการมีจริยธรรมเพ่ือยึดถือเป็นหลัก และแนวทางปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ให้ปฏิบัติหน้าที่
และด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่ก าหนด เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมแม้จะมีสิ่งยั่วยุก็จะท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี        
เพ่ือน าพาความผาสุกมาสู่ประชาชน 

๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ใช้สติปัญญา
ในการท างาน ไม่เบียดเบียน ข่มเหงรังแกท าให้ผู้อ่ืนและประชาชน ต้องเดือดร้อนรวมทั้งระมัดระวังรักษา
ประโยชน์ของทางราชการ อย่างเต็มก าลังความสามารถโดยการยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

๓.การให้ความสะดวกความเป็นธรรมและให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ
เกี่ยวกับหน้าที่ของตน โดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่เลือกปฏิบัติไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม  กดขี่
หรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 

๔.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๖.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๗.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๘.การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
๙.พึงปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมงานมีน้ าใจ  ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  รักษาความสามัคคี   

  ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 


