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แผนการด าเนนิงาน 
หมำยควำมว่ำ แผนกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แสดงถึงรำยละเอียด

แผนงำนโครงกำรพัฒนำและกิจกรรมที่ด ำเนินกำรจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ ำปี
งบประมำณนั้น 
 
วัตถุประสงค์ของแผนการด าเนินงาน 

แผนกำรด ำเนินงำน มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือแสดงถึงรำยละเอียดของแผนงำน/โครงกำรพัฒนำและ
กิจกรรมกำรพัฒนำที่ด ำเนินกำรจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ ำปีงบประมำณนั้น 
เพ่ือให้แนวทำงในกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณนั้นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีควำมชัดเจนในกำร
ปฏิบัติมำกขึ้น ลดควำมซ้ ำซ้อนของโครงกำรมีกำรประสำนและบูรณำกำรท ำงำนกับหน่วยงำนและจ ำแนก
รำยละเอียดต่ำงๆ ของแผนงำน/โครงกำรในแผนกำรด ำเนินงำน 
  แผนกำรด ำเนินงำนจะเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรท้องถิ่น เพ่ือควบคุม
กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และมีประสิทธิภำพ 

แผนกำรด ำเนินงำนจะก ำหนดรำยละเอียดของโครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำที่ด ำเนินกำร    
ในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยโครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำที่จะบรรจุในแผนกำรด ำเนินงำนจะมี
ที่มำจำก 

1)  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (รวมทั้งเงินอุดหนุนที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอุดหนุนให้หน่วยงำนอ่ืนด ำเนินกำร) 

2)  โครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด ำเนินกำรเอง โดยไม่ใช้
งบประมำณ (ถ้ำมี) 

3) โครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำของหน่วยรำชกำร  ส่วนกลำง  ส่วนภูมิภำค  หรือหน่วยงำน
อ่ืนๆ ที่ด ำเนินกำรในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

4)  โครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำอ่ืนๆ ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจำรณำเห็นว่ำจะเกิด
ประโยชน์ในกำรประสำนกำรด ำเนินงำนในพื้นที ่
 
ขั้นตอนการจัดท าแผนการด าเนินงาน   ดังนี้   

(ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย  ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพั ฒนำขององค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 หมวด 5 กำรน ำแผนพัฒนำไปปฏิบัติ   ข้อ  26) 

1.คณะกรรมกำรสนับสนุนกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นรวบรวมแผนงำน  โครงกำรพัฒนำของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยรำชกำรส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค รัฐวิสำหกิจ และหน่วยงำนอ่ืนๆ ที่ด ำเนินกำรใน
พ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วจัดท ำร่ำงแผนกำรด ำเนินงำน เสนอคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น 

2.คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่นพิจำรณำร่ำงแผนกำรด ำเนินงำน  แล้วเสนอผู้บริหำรท้องถิ่น
ประกำศเป็นแผนกำรด ำเนินงำน ทั้งนี้ให้ปิดประกำศแผนกำรด ำเนินงำนภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันที่ประกำศ  
เพ่ือให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบโดยทั่วกันและต้องปิดประกำศไว้อย่ำงน้อยสำมสิบวัน 

 
 
 
 
 
 
 



 

..2.. 
 

ประโยชน์ของการวางแผน 
กำรวำงแผนที่ดีย่อมส่งผลให้เกิดประโยชน์  ดังต่อไปนี้ 

  1)  บรรลุจุดมุ่งหมำย   (Attention  of   Objectives)  กำรวำงแผนทุกครั้งจะมีจุดหมำย
ปลำยทำงเพ่ือให้องค์กำรบรรลุจุดมุ่งหมำยที่ก ำหนดให้   กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยจึงเป็นงำนขั้นแรกของกำร
วำงแผน  ถ้ำจุดมุ่งหมำยที่ก ำหนดมีควำมแจ่มชัดก็จะช่วยให้กำรบริหำรแผนมีทิศทำงมุ่งตรงไปยังจุดมุ่งหมำย  
ที่ก ำหนดไว้ได้อย่ำงสะดวกและเกิดผลดี 

2)  ประหยัด  (Economical  Operation)  กำรวำงแผนเกี่ยวข้องกับกำรใช้สติปัญญำ    
เพ่ือคิดวิธีกำรให้องค์กำรบรรลุถึงประสิทธิภำพ เป็นกำรให้งำนในฝ่ำยต่ำงๆ มีกำรประสำนงำนกันดี กิจกรรมที่
ด ำเนินมีควำมต่อเนื่องกัน ก่อให้เกิดควำมเป็นระเบียบในงำนต่ำงๆ ที่ท ำ ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้เป็นกำรใช้ประโยชน์จำก
ทรัพยำกรต่ำงๆ อย่ำงคุม้ค่ำนับว่ำเป็นกำรลดต้นทุนที่ดี ก่อให้เกิดกำรประหยัดแก่องค์กำร 

3)  ลดควำมไม่แน่นอน  (Reduction  of  Uncertainty)  กำรวำงแผนช่วยลดควำมไม่
แน่นอนในอนำคตลง  เพรำะกำรวำงแผนเป็นงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตกำรวำงแผน
ที่มีประสิทธิภำพเป็นผลมำจำกกำรวิเครำะห์พ้ืนฐำนของข้อเท็จจริงที่ปรำกฏขึ้นแล้ว ท ำกำรคำดคะเนเหตุกำรณ์
ในอนำคตและได้หำแนวทำงพิจำรณำป้องกันเหตุกำรณ์ที่จะเกิดขึ้นไว้แล้ว   

4) เป็นเกณฑ์ในกำรควบคุม  (Basic  of  control) กำรวำงแผนช่วยให้ผู้บริหำรได้ก ำหนด
หน้ำที่กำรควบคุมขึ้น  ทั้งนี้เพรำะกำรวำงแผนและกำรควบคุมเป็นสิ่งที่แยกกันไม่ออกเป็นกิจกรรมที่ด ำเนินกำร
คู่กันอำศัยซึ่งกันและกัน  กล่ำวคือถ้ำไม่มีกำรวำงแผนก็ไม่สำมำรถมีกำรควบคุม  กล่ำวได้ว่ำแผนก ำหนด
จุดมุ่งหมำยและมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่กำรควบคุม 

5) ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและกำรสร้ำงสรรค์ (Encourages innovation and Creativity)
กำรวำงแผนเป็นพื้นฐำนด้ำนกำรตัดสินใจ และเป็นสิ่งที่ช่วยให้เกิดแนวควำมคิดใหม่ๆ (นวัตกรรม) และควำมคิด
สร้ำงสรรค์ทั้งนี้เนื่องจำกขณะที่ฝ่ำยจัดกำรมีกำรวำงแผนกันนั้นจะเป็นกำรระดมปัญญำของคณะผู้ท ำงำนด้ำน
กำรวำงแผนท ำให้เกิดควำมคิดใหม่ๆ และควำมคิดสร้ำงสรรค์ น ำมำใช้ประโยชน์แก่องค์กำรและยังเป็นกำร
สร้ำงทัศนคติกำรมองอนำคตระหว่ำงคณะผู้บริหำร 

6)  พัฒนำแรงจูงใจ (Improves  Motivation) ระบบกำรวำงแผนที่ดีจะเป็นกำรบ่งชี้ให้เห็น
ถึงควำมร่วมแรงร่วมใจในกำรท ำงำนของผู้บริหำร  และยังเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในกลุ่มคนงำนด้วย  
เพรำะท ำให้ทรำบว่ำองค์กำรคำดหวังอะไรจำกเขำบ้ำง นอกจำกนั้น กำรวำงแผนยังเป็นเครื่องมือฝึกและพัฒนำ
แรงจูงใจที่ดีส ำหรับผู้บริหำรในอนำคต 

7)  พัฒนำกำรแข่งขัน  (Improves Competitive Strength)  กำรวำงแผนที่มีประสิทธิภำพ  
ท ำให้องค์กำรมีกำรแข่งขันกันมำกกว่ำองค์กำรที่ไม่มีกำรวำงแผนหรือมีกำรวำงแผนที่ขำดประสิทธิภำพ      
ทั้งนี้เพรำะกำรวำงแผนจะเกี่ยวข้องกับกำรขยำยขอบข่ำยกำรท ำงำน เปลี่ยนแปลงวิธีกำรท ำงำน ปรับปรุงสิ่ง
ต่ำงๆ ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 

8) ท ำให้เกิดกำรประสำนงำนที่ดี  (Better  Coordination)  กำรวำงแผนได้สร้ำงควำมมั่นใจ
ในเรื่องเอกภำพที่จะบรรลุจุดมุ่งหมำยขององค์กำร  ท ำให้กิจกรรมต่ำงๆ  ที่จัดวำงไว้มุ่งไปที่จุดมุ่งหมำยเดียวกัน  
มีกำรจัดประสำนงำนในฝ่ำยต่ำงๆ  ขององค์กำรเพื่อหลีกเลี่ยงควำมซ้ ำซ้อนในงำนแต่ละฝ่ำยขององค์กำร 

 
 
 
 
 



 

ส่วนที่  1 
ประกอบด้วย 

 

ควำมหมำย 

วัตถุประสงค ์

ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

ประโยชน์ของกำรวำงแผน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่  2 
ประกอบด้วย 

 
 
บัญชีสรุปจ ำนวนโครงกำร  กิจกรรมและงบประมำณ    
    (แบบ ผด.01) 
บัญชีจ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม/งบประมำณ  
     (แบบ ผด.02) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


